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Rio de Janeiro, 02 de setembro de 2026

DR. RICARDO GARCIA

PRESIDENTE

SINDICATO DAS EMPRESAS DE ASSEIO E CONSERVACAO . SEAC
RIO DE JANEIRO . RJ

PREZADO PRESIDENTE,

Solicitamos especial atencdo para vir a ser apoiador do PROGRAMA DE ORIENTACAO PARA EMPRESA
FAMILIAR dirigido para as Associagées Comerciais do Estado do Rio de Janeiro, com langcamento este més
na bicentendria ACRJ. Iniciativa inédita entre instituicbes do segmento e de imensurdvel alcance em
quantidade, qualidade e diversificagdo de negbdcios — a maioria inclui industriq, servigos e agricultura.

Programa visa capacitacdo em gestdo familiar, integralmente criado para produtiva profissionalizagéo
das familias empresarias em sustentabilidade no presente e expans@o com seguranga no futuro.

A seguir, apresentamos justificativa, indicadores, contetddo e credenciais do responsdvel.

Justificativa
O Programa é educacional-empresarial-comercial, porque tem como objetivo:
1. Educar e preparar os participantes sobre “como que a familia vai trabalhar para empresa
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e ndo a empresa para familia”; fazer com que o sucesso do negdcio prossiga nas proximas geracdes em
equilibrio gestéo-familia.
2. Apoiar capacitagcdo em gestdio empresdarial entre geragdes neste desafiador mercado fisico-digital.

3. Comercialmente, alavancar ou manter corpo de associados com solugdes AO REDOR DO MUNDO
para avangos, expansodes e consisténcia do éxito empresarial. Rootira s participseaonas cuipresas
Sejam empreendedores(as),as empresas de pequeno,médio,grande porte e negoclos em diferentes paises
corporagdes, passa a ser decisivo o sélido alinhamento gestdo-familia para a il e i o d’;a;ﬁf;f:gj:e";
sustentabilidade do negdcio,haja vista investimentos de inUmeros grupos em atividade (em %)
programas de orientagdo para empresas familiares, especialmente,sucessdo: B lana -
Scania, Bradesco, Tele Rio, Itad, Sul América, Dindmica, Citi Bank, Batavo, Globo, z;a::a v
lpiranga, Gerdau, Santander, Granado, Porto Seguro entre outros. B\ . manha 85
A preocupacdo geral é a perda de clientes ou associados porque, na lIdade |EE=Estados Unidos 80
Digital, necessariamente,uma geragdo ndo continua com a gestdo na mesma | ::‘p':::;a jg

linha do que a outra construiu.

Evidéncias sobre expressdo desta solugdio entre empresas nos dias de hoje,
estdo indicadas nas pesquisas GRANT THORNTON e em outras publicacdes
recentes. De fato,0 alcance é indiscutivel, sem limites em quaisquer setores NQ | Management e Famiy susiness Network
medida em que 90% das empresas no Brasil sdo familiares e 70% ndo passam da 29 geracdo.
Dentro do indice de 70%, questdes comportamentais-emocionais atingem 65%.
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Conteldo

Programa estd fundamentado em trés mddulos para consultoria, cursos, palestras e mentorias:
Modulo 1. Conscientizagdo

Que mundo & este?

A Idade Digital, sociedade em transformacdo e necessidade de reconducdo das atitudes nas dimensdes
de vida: pessoa-familia-profissGo-empresa-sociedade.

Modulo 2 . Mercado

Evidéncias e “solugcdes que ndo podem ficar para amanhd - Organograma Por Atitudes”

Modulo 3. Empresa Familiar

. Integracdo e preparacao:

Profissionalizagéo: Alto indice de queda de empresas familiares.

Impactos hoje: tecnologia, home office, lideranga e outros nas relagdes entre familiares

. Atitudes das empresas vitoriosas na profissionalizagdo e modelos

Resisténcias e desafio: fundadores(tradicdo) X novas geracdes(inovagdo)

. Acordo Empresarial-Familiar e solugéo

Atitudes para avangar em familia via PROGRAMA (Logotipo AC) DE ORIENTACAO PARA EMPRESA FAMILIAR.
OBS:

1. © Programa possui um conteudo prdprio conforme perfis e necessidades no tempo de fundacdo,
momento de convivéncia entre geragdes, lideranca femining, estagio de unido ou conflitos etc.
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N&o atuamos com conteldos genéricos. Serdo analisados em conjunto para os diferentes perfis dentro da
Institui¢do contratante.

2. HA temas muito badalados, porém, devem ser equalizados sob medida de acordo com porte, relacdes
internas familiares e objetivos, entre eles: governancga, formagcdo de conselhos, de holding, blindagem
patrimonial e abertura de capital.

3. Conforme sdo avaliadas dificuldades profissionais e empresariais, 0 Programa abre espagos parad
especialistas, o que, de forma expressiva, multiplica o alcance em termos de resultados efetivos e a
relevancia para a Instituicdo.

Investimento

Retorno d empresa ou instituicdo apoiadora ocorrerd com meta comercial, ou seja, além da divulgacdo da
marca, serdo criados meios para se motivar venda de produto efou servico também nos setores indUstria e
agricultura(maioria das ACs tem estas extensodes), prefeituras (coligadas) e instituicdes vinculadas(federagoes,
sindicatos etc).

Programa vai ser implantado na pioneira ACRJ e por regides, inicialmente, Serranag, incluidas Cordeiro e
Magé. Apenas neste ambiente, o potencial direto se concentra em 3.200 empresas associadas. As Regides
Norte e dos Lagos(Baixadas Litordneas) j&@ em andamento. Divulgagéo do apoiador em atividades
presenciais ou a distdncia, atendimentos de consultoria, mentoria e eventos: PROGRAMA
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* Inclus@o da marca nas pecgas de divulgagdo nas redes sociais e landing page.
- Exibicdo de video ou flyer com a venda de um produto ou servico por evento. .
« Acdo comercial nos atendimentos semanais aos associados no Canal YouTubeserd CI‘ICIdO
Dia da Empresa Familiar, que pode ser dirigido para atuais ou novos associados SEAC-RJ.
» Evento presencial ou & distdncia, no template “Organograma Por Atitudes”, uma das solugdes |
ser@o os beneficios factuais da terceirizaco.
Valor do investimento: R$ 4.000,00 (quatro mil reais) mensais. Inicio em 10 de setembro
de 2026 término em 10 de setembro de 2027. Possibilidade de cancelamento por
escrito 40 dias de antecedéncia.
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Atenciosamente,

Vicéncia Avila
Assistente Executiva
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Responsavel

José Renato de Miranda
« Diretor da Consultoria de Impacto Gestdo e Equipes. Consultor e Professor universitario. Criador de
metodologia de gestdo para adaptacdo ao mercado fisico-digital em empresa brasileira.
« Foco em modelo de gestdo, em especial para empresas familiares, e fortalecimento de equipes.
« Atuacdes internacionais - PwC, BACC-NY, The Rotary Foundation e Instituto Itdlia de Comportamento
Sustentavel.
« Livros : Empresa familiar — é sim — um bom negécio!, por anos o mais vendido sobre o tema, prefdcio de
Henrique Luz, ex-Vice-Pres. da PwWC. e Pres. do IBGC; Gestdo e marketing: agressiva solugdo para levar a sua
empresa ao lucro, prefacio de Wilson Pinho, Diretor de Programas premiados pela ONU e Governo do
Japdo; Egoismo saudavel, prefacio de Carlos Mendong¢a, Sécio e Lider na PwC de Family Business and
Governance.
« Co-autor de livros Associagcdes Comerciais do Rio e SGo Paulo com tema “Empresa familiar e sucesséo "
« Autor do MBA Empresa Familiar. Gestdo e sucessdo no varejo, centendria Universidade Candido Mendes.
- Autor e gestor do Programa Empreender para crescer e vencer em familia!, realizagdo Rotary Club
Hamburgo-Alemanha, RCRJ e Rotary Foundation com investimento de R$ 900.000,00 (150.000,00 euros).
Recebeu Certificagcdo Global Grant, integra programas dos 42.000 RCs no mundo.
« Sebrae NACIONAL: autor Programa Empresa familiar. como fazer sucesséo com uniéo e sem conflitos
« www.consultoriadeimpacto.com.br . Perfil, clientes, depoimentos, repercussdes nas midias etc
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